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МИНИСТЕРСТВО СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Департамент селекции и семеноводства 

(Депселекции) 

Ответ на запрос № 3-83 от 28.01.2026  

Настоящим письмом Национальная ассоциация цветоводов (НАЦ) сообщает о своей 

позиции в ответ на ваш запрос № 3/83 от 28.01.2026 относительно направления предложений 

по реализации совместных российско-армянских проектов в области цветоводства. 

После всестороннего анализа текущей ситуации в отрасли и консультаций с ведущими 

отечественными производителями, НАЦ считает невозможным и нецелесообразным участие 

в каких-либо совместных проектах в данной сфере. Более того, мы просим Министерство 

рассмотреть возможность применения мер, направленных на ограничение импорта срезанных 

цветов из Республики Армения в целях защиты внутреннего рынка и поддержки российских 

товаропроизводителей. 

Обоснование нашей позиции основывается на следующих ключевых факторах: 

1. Неравные конкурентные условия. Армянские производители имеют существенные, 

закрепленные на государственном уровне конкурентные преимущества: более низкие, чем в 

России, ставки по льготным кредитам (2–10% годовых, при этом значительная часть 

процентов субсидируется государством), прямая государственная поддержка, низкий уровень 

заработной платы в Армении, а также благоприятный климат, позволяющий значительно 

экономить на энергоресурсах. Кроме того, применяемые ими технологии выращивания 

требуют значительно меньших капитальных и операционных затрат по сравнению с 

технологиями, вынужденно используемыми в российских условиях. В то же время российские 

тепличные комплексы ежегодно сталкиваются с повышением тарифов на энергоносители (газ, 

электроэнергия) в среднем на 20%, что критически увеличивает себестоимость конечной 

продукции и ставит отечественных производителей в заведомо проигрышное положение. 

2. Стагнация отечественного производства и искаженная статистика. Несмотря на 

заявляемый Минсельхозом рост, доля российского цветка на внутреннем рынке остается на 

уровне около 20%. Основной прирост мощностей за последние годы был обеспечен не за счет 

нового строительства, а благодаря реконструкции и повторному запуску обанкротившихся 

предприятий, что требует в разы меньше капиталовложений. Реальное строительство новых 
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тепличных комплексов «с нуля» составило лишь 16,2 га, о чем мы подробно писали в письме 

исх № 2208-25 от 22.08.2025. 

3. Обострение конкуренции со стороны армянского импорта. В то время как строительство 

новых теплиц в России минимально, в Армении реализуется активная государственная 

программа развития тепличного хозяйства. Только за последние три года введено более 23 га 

новых тепличных мощностей, что превышает показатель нового строительства в России. 

Импорт срезанных цветов из Армении демонстрирует кратный рост: поставки роз 

увеличились более чем в 1,3 раза, хризантем – в десятки раз, а общий объем в начале 2024 года 

превысил 5,5 млн штук, показав почти трехкратный рост. 

4. Политические и институциональные риски. Руководство Республики Армения взяло 

курс на сближение с Европейским союзом, что прямо противоречит принципам и 

обязательствам в рамках Евразийского экономического союза (ЕАЭС). Как публично заявлял 

Министр иностранных дел России С.В. Лавров, совмещение этих двух векторов развития 

институционально невозможно. Данный курс создает прямые политические риски и ставит 

под сомнение долгосрочную предсказуемость и устойчивость любого экономического 

сотрудничества. Инвестирование в совместные проекты в условиях, когда партнерская страна 

демонстрирует стратегическую переориентацию в сторону недружественных России 

объединений, является недопустимым риском для российского бизнеса и экономической 

безопасности отрасли. 

Учитывая вышеизложенное, совместные проекты в условиях описанных диспропорций не 

будут иметь синергетического эффекта, а лишь усугубят и без того на данный момент тяжелое 

положение российских производителей, создав дополнительное давление на внутренний 

рынок. 

В связи с этим, Национальная ассоциация цветоводов: категорически возражает против 

инициации каких-либо совместных российско-армянских проектов в области цветоводства. 

Мы просим Министерство сельского хозяйства РФ инициировать рассмотрение вопроса о 

введении мер, ограничивающих импорт срезанных цветов из Республики Армения, для 

защиты и поддержки отечественных товаропроизводителей. 

 

Уверены, что фокус государственной поддержки должен быть направлен на создание 

равных и справедливых условий для развития российского цветоводства, а не на 

стимулирование конкуренции с импортом из стран, имеющих конкурентные преимущества. 

Готовы предоставить дополнительные данные и принять участие в рабочем обсуждении 

данного вопроса. 

 

Председатель Правления                                                                   А.К. Антипов 


